
POLITISK AFSÆT FOR ARBEJDET

Regeringsgrundlaget ”Ansvar for Danmark”

• Velfærd 2.0 – Et reformprogram der udvikler Danmark

Budgetforlig 2023

• Prøvehandlinger inden for bruttonormeringer i Børn & Unge, Sundhed & Omsorg og Sociale Forhold & Beskæftigelse

Byrådsindstillinger

• Fastholdelse af erfarne medarbejdere (16. november 2022)

• Flytte medarbejdere i borgernære funktioner fra deltid til fuldtid (1. december 2022)

• Fortsat sikring af pasningsgarantien (18. januar 2023)

• Afprøvning af 4 dages arbejdsuge (22. februar 2023)

Tværmagistratslige indsatser

• Arbejdsgruppen for fastholdelse og rekruttering (under HR- og Personalestyregruppen)

Det igangværende arbejde i magistratsafdelingerne (udvalgte eksempler):



FORSLAG TIL PROBLEMFORSTÅELSE 

• Demografien er den primære driver for vores 
rekrutteringsudfordring på tværs af den offentlige og private 
sektor, og den grønne omstilling vil lægge yderligere pres på 
arbejdsmarkedet. 

• Ingen enkelte reformer kan øge udbuddet af 
arbejdskraft tilstrækkeligt, og vi kan heller ikke regne med at få 
hjælp af arbejdskraft fra andre europæiske lande. De står med 
samme problem som os.

• Medarbejderne oplever ikke, at det nuværende system 
kan optimeres yderligere - vi har brug for at tænke vores 
arbejdsliv og vores velfærdssamfund på en ny måde, hvor 
bedre ikke er lig med mere eller flere.



MEKANISMER

Demografi & ideologi

Alle har krav på samme service leveret af professionelle i det offentlige 

system. Det giver en demografisk udfordring, når der bliver flere ældre.

Vækst og tempo vs. ønske om frihed og flow

Krav om vækst og effektivisering, står i kontrast til medarbejdernes 

personlige ønske om mere fritid, frihed og ro

Vi hører politiske løfter om bedre service, men medarbejderne føler ikke, de 

kan levere mere inden for de nuværende rammer.

Samfundskontrakt

Vi får leveret velfærd, mod at vi arbejder og betaler skat. 

I takt med at danskerne opnår stigende velstand, og i forlængelse af det 

ønsker mere frihed, opstår der en ubalance mellem skatteindtægt og 

forventning til offentlig service.



INVOLVERING OG 
MOBILISERING

Hvem har vi talt med

Aarhus Kommune

• Direktørgruppen

• HR- og Personalestyregruppen

• Arbejdsgruppen for fastholdelse og 
rekruttering

• FMU

• Kommunikations- og 
rekrutteringskonsulenter i Børn og 
Unge og Sundhed og Omsorg

• Medlemmer af 
Digitaliseringsstyregruppen

• Erhvervsplaymaker MBU

• Integration- og Udsatte bydele

• Innovation og medborgerskab

• Med flere… 

Uden for Aarhus Kommune

• Dansk Industri

• Lærer fra SOSU Skolen

• ReDI School

• FO Aarhus

• Region Midt

• Komponent

• Akademiet for Social Innovation

• Khora (VR)

• Morten Hyllegaard (Beta)

• Facebook (Forbrugertendenser)

• Impact (Rekrutteringsudfordringer i 
den private sektor)

• Videnpersoner om bl.a. rekruttering 
og markedsføring, onboarding, 
systeminnovation, seniorarbejdsliv, 
”great resignation”, digitale 
assistenter, selvledende teams, 
relation koordination, work force 
ecosystems 

Hvem har vi fået øje på, at vi 
også skal tale med

• Forældreorganisationer

• Pårørendeorganisationer

• Frivillighed

• DokkX

• Lotte Bøgh Andersen (Public 
Service Motivation)

• Salling Group 

• Syddjurs m.fl. (erfaringer med 
Buurtzorg) 

• Deloitte

Metoder til mobilisering

• Tematiserede workshops

• Besøg i styregrupper

• Besøg i politiske udvalg

• Besøg i HMU’er

• Aktiv dialogindsats på LinkedIn



DATA











Udfordringerne forsvinder ikke med en evt. 
forestående recession



• Dansk er en forudsætning for at 
klare både uddannelse og 
opgaver i vores 
velfærdssamfund. Manglende 
danskkundskaber giver de unge 
store udfordringer, når de 
skal tage en uddannelse.

• Fx dropper 50 % af de 
tosprogede elever ud af SOSU-
uddannelsen efter 1. 
praktikforløb. Hver tredje SOSU-
elev har i dag udenlandsk 
baggrund

• Hver femte elev med dansk som 
andet sprog i Aarhus Kommune 
består ikke dansk og matematik 
ved folkeskolens 
afgangseksamen

Dansk er en forudsætning for et godt arbejdsliv











Det handler mere om kompetencer end om hænder



TENDENSER I SAMFUNDET



MEGATRENDS GØR 
INDTRYK PÅ 
INDRETNINGEN AF 
FREMTIDENS 
SAMFUND OG 
(ARBEJDS)LIV



Hvad er alder? 
At være midaldrende i 80’erne og i dag



Det simple liv















Vi kan ikke blive ved med at arbejde mindre, 
betale det samme i skat og få den samme 
velfærdsstat.

Hvad skal ændre sig?



Muligheder













PROBLEMFORSTÅELSE







HVAD ER DE DOMINERENDE 
DISKURSER OG LOGIKKER I 
SYSTEMET?
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Alder 



Rekruttering 
og kompetencer

Blandede bydele 
og integration

Bæredygtig vækst

Unges mentale sundhed

Sundhed ind 
i alt 

Social 

bæredygtighed

Humankapital som 

begrænset resurse 

Tryghed og mødet 

med den anden

Boligpolitik > 

nærhed til arbejde 

Skolepolitik

Sociale indsatser

Integration 

DE VILDE PROBLEMER ER VIKLET IND I 
HINANDEN! OG RUMMER POTENTIALE TIL AT 
PÅVIRKE HINANDENS POSITIVT 

Sund aldring

= potentielt mindre træk på personale 

Den 
demokratiske 

samtale

Klima og 
bæredygtighed

Samtale om 

borgernes 

forventninger

Måden vi organiser 

samarbejde i 

organisation Seniorer som 

mentor

Hvis samfundet geare ned 

> mindre klimaaftryk

➢ Behov for kompetencer

44.000 unge på kanten af arbejdsmarkedet 

Livsfaser 

Seniorarbejdsliv 

God start på arbejdslivet



Omfordeling af opgave, mellem fagprofessionelle og civilsamfundet
fx daginstitutioner med pædagogisk indsats fra kl. 10-14 resten af tiden er der bemandet med ”gode” voksne, 
herunder forældre, bedsteforældre el. foreningslivet.

Reduktion af opgaven, kortere åbningstider, lavere service niveau 
fx 4-dag åben eller ingen pasning før barnets andet år.

Fleksibilitet i ansættelser

fx Pædagog eller SOSU ansat på 30 timer + 10-20 som vikar i internt vikarbureau

Data, robotter og teknologiske løsninger men det løser ikke problemet
vi kan erstatte en del af opgaverne med teknologi, med det løser ikke det vilde problem

MULIGE 
PRØVEHANDLINGER 
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