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Strategisk samarbejde mellem Aarhus Kommune og Kronprins
Frederiks Center for Offentlig Ledelse ved Institut for Statskund-
skab, Aarhus BSS, Aarhus Universitetet, omkring forankring af
Aarhuskompasset

Overordnet samarbejdsaftale 2022-2024

Byradet har d. 28/4 2021 vedtaget 'Aarhuskompasset — Aarhus Kommunes
nye forstaelsesramme’. Aarhuskompasset beskriver en ny, samlet tilgang til
ledelse, styring og velfeerdsudvikling, som over de kommende ar skal foran-
kres bredt i Aarhus Kommune (se Aarhuskompasset).

Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse har vaeret en vigtig bidrag-
yder i tilblivelsen af den nye forstaelsesramme, bl.a. via deltagelse i konferen-
cer, seminarer og temadreftelser for Byradet, Strategisk Ledelsesforum og de
faglige organisationer hen over perioden 2019-2021.

Jf. byradsindstillingen (bilag 1.1), viderefgres dette samarbejde i perioden
2022-2024, hvor opgaven er at komme fra politisk beslutning til forankring i
praksis — dvs. en kulturforandring, der bade handler om kommunens tilgang
til ledelse, styring og velfaerdsudvikling. En fornyelse, der skal smitte positivt
af pa den vaerdi, kommunen skaber for — og ikke mindst sammen med — bor-
gerne og samfundet.

Med denne samarbejdsaftale szettes der lidt flere ord pa, hvad samarbejdet
mellem Aarhus Kommune og Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse
vil kredse om. Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse er forankret
ved Institut for Statskundskab, Aarhus BSS pa Aarhus Universitet. Samar-
bejdsaftalen genbesgges og revideres ca. halvarligt, efterhanden som vi bliver
klogere pa, hvor de starste potentialer ligger.

Nedenstaende oversigt over, hvad samarbejdet rummer, er senest opdateret
d. 16. marts 2022:

1) Samarbejde omkring politisk ledelse med afsaet i Aarhuskompasset
Aarhuskompasset kraever en fornyet tilgang til ledelse pa alle niveauer i Aar-
hus Kommune — ogsa i den politiske ledelse.

I byradets politiske ledelse af Aarhus som bysamfund fordrer Aarhuskompas-
set bl.a. en fornyelse af maden, man tilretteleegger samspillet mellem politi-
kere, borgere, virksomheder og foreningsliv, samt maden man saetter politisk
retning og falger op. Byrédets visionsledelse skal handle endnu mere om at
formulere stasteder i dilemmaerne mellem konkurrerende veerdier, og om at
treeffe politiske beslutninger med et steerkt fokus pa, hvilken veerdi der skal
skabes for borgerne og samfundet. Med de politiske beslutninger skal byradet
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ogsa saette bedre rammer for, at velfeerd er noget, kommunen skaber sam-
men med borgere, virksomheder, foreningsliv og andre samarbejdspartnere.
Endelig fodrer Aarhuskompasset, at byradet arbejder endnu mere vidensin-
formeret — bade nar der saettes politisk retning og nar der folges op pa, om de
politiske beslutninger har gjort den forskel for borgerne og samfundet, som
var intentionen.

Som politisk arbejdsgiver for Aarhus Kommune som organisation handler for-
nyelsen bl.a. om, at medarbejdere og ledere i endnu hgjere grad oplever en
politisk ledelse, som viser tillid og indgyder mod til at turde prave at ga nye
veje — og hvis man fejler: bakker op om at man lzerer af det og prever pa ny.

Arbejdet med at forny tilgangen til politisk ledelse er igangsat via temadraftel-
ser med det afgdende byrad hen over perioden 2019-2021, hvor Aarhuskom-
passet blev til. Det bliver fortlabende et vigtigt fokusomrade i samspillet internt
i byradet og i samarbejdet mellem forvaltningen og byradet, startende med
introduktionsforlgbet for det nye byrad i perioden december 2021-maj 2022.

En veesentlig del af initiativet til denne fornyelse af politisk ledelse skal natur-
ligvis komme fra politikerne selv, men forvaltningen har en understottende
funktion ift. den politiske ledelse — bade af bysamfundet Aarhus og af organi-
sationen Aarhus Kommune. Denne samarbejdsaftale handler farst og frem-
mest om, hvilket samarbejde forvaltningen og ledelsescenteret kan have om-
kring forbedring af forvaltningens understattelse af den politiske ledelse. Det
udelukker dog pa ingen made et direkte samspil mellem politikere og ledel-
sescenter, safremt dette enske opstar i den kommende byradsperiode.

I samarbejdet omkring politisk ledelse med afszet i Aarhuskompasset vil
Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse bade kunne bidrage med vi-
den fra nyeste forskning i kommunalpolitisk ledelse og inspiration fra den for-
nyelse af politisk ledelse og understattelse af samme, der pagar i landets av-
rige byrad og i samarbejde med Kommunaldirektarforeningen og det nystif-
tede Politikerforum. Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse vil i
denne del af samarbejdet primzert indtage en rolle som ’kritisk ven’ og spar-
ringspartner for forvaltningen, samt evt. en facilitator-rolle ved udvalgte lej-
ligheder.

Sparringerne kan enten tage form af gruppesparringer med Direktargruppen
og/eller Magistraten omkring politisk ledelse med afsaet i Aarhuskompasset,
eller 1:1 sparringer med de konsulenter, der fx planlagger konkrete temadraf-
telser for byradet. De farste sparringer er allerede afholdt i forbindelse med
tilrettelaeggelsen af introduktionen for nyvalgte byradsmedlemmer til Aarhus-
mal og Aarhuskompas i december 2021, samt i forbindelse med introdukti-
onsseminaret for det samlede byrad i januar 2022.

O

ol

Bl
Re—>

16. marts 2022
Side 2 af 5



KRONPRINS FREDERIKS 0
Center for Offentlig Ledelse (N

Et eksempel pa en potentiel feelles aktivitet kunne vaere et Aarhusbaseret ar-
rangement i Politikerforum med fokus pa politisk ledelse ift. de sterste tvaer-
gaende udfordringer/vilde problemer og med Aarhuskompasset som bag-
teeppe.

2) Samarbejde omkring organisationens ledelse og styring med afsaet
i Aarhuskompasset

Internt i organisationen Aarhus Kommune kraever Aarhuskompasset en for-

nyet tilgang til ledelse og styring — savel pa det strategiske som det praksis-

naere niveau.

Den strategiske ledelse skal understatte den fornyelse af politisk ledelse, som
er beskrevet ovenfor, og skal samtidig — i taet samspil med lokale ledere og
medarbejdere — fremme, at Aarhus Kommunes samlede drift har kapacitet og
mod til den kulturudvikling, som Aarhuskompasset fordrer.

At lykkes med dét kraever bade steerke ledelseskompetencer, et anderledes
samspil i MED-organisationen og mellem ledelse og medarbejdere generelt,
aendrede styringsmekanismer og nye redskaber til fx mal- og gkonomistyring.

| samarbejdet omkring organisatorisk ledelse og styring med afszet i Aar-
huskompasset vil Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse kunne bi-
drage med viden fra nyeste danske og internationale forskning i offentlig le-
delse og styring, samt inspiration fra den fornyelse af iedelse og styring, der
pagar i andre dele af den danske offentlige sektor.

Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse vil i denne del af samarbejdet
bade indtage en rolle som ’kritisk ven’ og sparringspartner for forvaltnin-
gen, en facilitator-rolle ved udvalgte lejligheder, samt bedrive egentlig vi-
densproducerende folgeforskning pa strategisk vigtige dele af arbejdet
med at forankre Aarhuskompasset.

Rollen som ’kritisk ven’ og sparringspartner vil bl.a. have relevans i draf-
telserne af, hvilke ledelseskompetencer der er mest centrale for, at man pa
de forskellige ledelsesniveauer / i de forskellige ledelsesroller kan bedrive le-
delse med afseet i Aarhuskompasset. Disse draftelser vil vaere afsaettet for at
modne den nagdvendige fornyelse af Aarhus Kommunes forskellige tilbud om
ledelsestreening. Tilsvarende relevante droftelser kunne vedrgre fornyelsen af
MED-samarbejdet samt af forskellige styringsmekanismer, styringsredskaber
og opfelgningsprocesser.

Facilitator-rollen vil isaer veere relevant pa sterre lederkonferencer som fx
Strategisk Ledelsesforum. Her har Kronprins Frederiks Center for Offentlig
Ledelse over de seneste ar spillet en vigtig rolle i forbindelse med tilblivelsen
af Aarhuskompasset, samt i de indledende draftelser af, hvad byradsbeslut-
ningen kraever af direktarer og forvaltningschefer. Det vil veere af stor vaerdi
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for Aarhus Kommune, at Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse
ogsa fortiebende bidrager til at holde denne samtale i gang.

Det farste egentlige felgeforskningsprojekt i regi af denne samarbejdsaftale
vil handle om, hvordan Aarhus Kommunes ledelse pavirkes af 1) de kom-
plekse samfundsproblemer, som Aarhuskompasset iseer skal bidrage til at
lose, og 2) den nye styringstankning, som Aarhuskompasset giver anledning
til. Felgeforskningsprojektet er beskrevet naermere i vedlagte bilag 2. Som en
del af felgeforskningsprojektet vil Aarhus Kommune og Kronprins Frederiks
Center for Offentlig Ledelse samarbejde om at udveksle og opdatere de infor-
mationer, som er nadvendige for dataindsamling.

3) Samarbejde omkring vaerdiskabelse for borgerne og samfundet
Den grundlzeggende ambition med Aarhuskompasset er, at Aarhus Kommune
skal forny sig med henblik p& at skabe starre vaerdi for og sammen med bor-
gerne og samfundet.

Dels er der et potentiale i at forny varetagelsen af konkrete kommunale ker-
neopgaver, hvor man i den lokale drift kan andre sit samspil med borgere,
virksomheder, foreningsliv og andre samarbejdspartnere omkring velfaerds-
udvikling og veerdiskabelse. Det kan fx handle om barns trivsel og faglige ud-
vikling, rehabilitering af zeldre eller socialt udsatte, udviklingen af et mere
mangfoldigt arbejdsmarked, lokalplan-udvikling eller demokratisk dannelse.

Desuden er der et potentiale i arbejdet med de komplekse samfundsudfor-
dringer, som fx klima, ensomhed, ulighed i sundhed, udsatte bydele, mangel
pa arbejdskraft eller tilsvarende vilde problemer. Her kan ansvaret ikke natur-
ligt placeres i én kommunal afdeling fremfor en anden — der er snarere behov
for et saerligt mandat, en seerlig organisering og nye partnerskaber, hvis man
skal lykkes med reel vaerdiskabelse.

Endelig kan der veere betydelige potentialer for sterre veerdiskabelse, hvor
initiativet ikke kommer fra kommunen, men fra borgere, virksomheder, for-
eningsliv, frivilligorganisationer og andre samfundsentreprenarer, og hvor
kommunens rolle ferst og fremmest er at skabe rammerne.

At arbejde med disse potentialer for starre veerdiskabelse kreever et anderle-
des sampil mellem Aarhus Kommune og omverdenen generelt.

I samarbejdet omkring storre veerdiskabelse med afsat i Aarhuskompas-
set vil Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse kunne bidrage med
viden fra nyeste danske og internationale forskning i, hvilke tilgange til offentlig
velfeerdsudvikling der tegner mest lovende og hvilken ledelse og styring, der
er mest befordrende herfor. Desuden vil centret kunne bidrage med inspiration
fra den fornyelse af vaerdiskabelsen, der pagar i andre dele af den danske
offentlige sektor.
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Der pagar allerede forskellige projekter i MBU, MSB og MKB omkring starre
veerdiskabelse for borgerne og samfundet, hvor Aarhus Universitets forskere
i forskellige konstellationer er involveret i egentlig vidensproducerende fol-
geforskning. Det drejer sig bl.a. om MBUs arbejde med at styrke berns tidlige
sprog- og leeseudvikling via nye typer samspil med foraeldrene (READ), MKBs
arbejde med at fremme unges demokratiske deltagelse samt MSBs forsag
med at styrke borgernes forstaelse af egne rettigheder ved at lette den admi-
nistrative byrde for borgerne.

Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse vil i denne del af samarbejdet
indtage en rolle som ’kritisk ven’ og sparringspartner for forvaltningen samt
en mere generelt vidensformidlende rolle.

En central del af samarbejdet i 2022 vil sdledes handle om proaktivt at modne
og inspirere flere til at igangsaette forseg med nye tilgange til fx kommunika-
tion, inddragelse eller samskabelse, der har til formal at skabe starre veerdi
fra et borger- og samfundsperspektiv. Aarhus Kommune og Kronprins Frede-
riks Center for Offentlig Ledelse kan fx afholde inspirationsworkshops, hvor
deltagerne kan dele forskningsbaseret viden om virkningsfulde tiltag samt ek-
sempler pa lovende kommunal praksis.

Ambitionen er i lgbet af 2022 og 2023 at szette endnu mere fart pa den alle-
rede igangvaerende fornyelse af vaerdiskabelsen, samt gerne at etablere
starre forseg med egentlig falgeforskning tilknyttet

4) @vrige samarbejder

Foruden ovennaevnte beskrivelse af samarbejdet mellem Aarhus Kommune
og Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse, som justeres halvarligt,
rummer samarbejdsaftalen ogsa evrige, konkrete samarbejder i mindre skala,
herunder fx feelles deltagelse i konferencer, deltagelse pa hinandens afde-
lingsmader og mindre arrangementer, oplaeg i forbindelse med treeningsfor-
lgb, mv.

5) Underskrift
Samarbejdsaftal n
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Peter Munk Christiansen Peter P dersen
Institutieder, Aarhus BSS Konstitueret Stadsdirektor
Aarhus Universitet Aarhus Kommune

underskrevet d. 23. ma s'2022 f
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